管理實務心得 日期 2009.09.30
     班級：資管碩專1甲 學號：N9890010 姓名：陳昆良
主講人姓名：呂啟昭                         主講人公司職銜：經理   

演講主題：機會、命運 請聽我說-觀念分享  

演講內容摘要及心得： 
一、摘要：
1.88水災的省思 2.21世紀面臨的問題 3.更競爭的經營環境 4.組織存在的價值 5.組織活動-價值鏈 6.組織行為 7.想辦法的簡單思維 8.成為優秀的人力 9.短片：生命的鬥士：Nick Vujicic  10.Q&A 
二、心得：

從88水災到底是天災還是人禍，進而演伸從實務面看管理的本質，管理的本質是企業最基本的要求，自已的成見+習慣會創造大災難，造成災難的原因不外乎是踢皮球文化、權責複雜、慢半拍的態度，不思改進，一錯再錯。

21世紀面臨的問題：能源短缺、水資源短缺、糧食短缺、環境保護、貧窮、恐怖攻擊/戰爭、傳染病、教育改革、人口暴增。

金融海嘯起源，來自美國(華爾街的慘)及中國(生產過剩的亂)，這就不得不談到中國。有種說法：只有中國才能解決目前全球面臨的問題：第一是目前的經濟危機，第二是環境問題，第三是核設施，特別是北北韓的核設施。

企業在金融海嘯這種情形下，原地等待經濟回溫，只有死路一條，需要時時變通，才有機會，才有轉機。
經營策略的新思維：綜合藍海的講創新及紅海所謂價值創格出紫海的價值，其中藍海的成長率需大於紅海。

組織存在的價值：排除一分阻礙，對外創造股東權益的最大化的人事物，就是賺錢、賺錢、賺錢，對內要求營收上升、成本費用下降、利潤上升、市場地位要提升，每一分錢都要花的合理，講求相對價值沒有意義，要追求的是絕對價值。價值是可衡量、持續性、漸進性，進而建立起可衡量的指標。
聽完經理的演說，要成為一名優秀的人力(完成承諾KPI價值、被利用的價值、不被取代的價值)，在競爭的環境中存活下去，深感不易，除了本身素質及實力外，仍需要有正確的做事態度(想清楚、寫下來、說出來、做的到)，不要怕失敗，做就對了，做一次兩次三次，久了之後自然就會有自已的邏輯及方法，以及會動會想辦法的頭腦，累積生活的知識，不間斷的充實自已。
看完了Nick Vujicic 這段影片，住在澳洲的Nick從小出生就沒有四肢，身為四肢健全的我們很難想像，沒有四肢的人到底要如何生活？這得要有多大的努力、信心以及勇氣，才能像他一樣成功克服先天的不幸。Nick藉助簡單的輔具，他可以自己開關燈、拿東西、剃鬍子……等，他倚靠身體的扭曲擺動來移動步伐，縱使沒有四肢，他仍然是活繃亂跳的，甚至還喜歡下水游泳，他的勇氣與態度都深深的感動了我 很佩服他的勇氣與意志 或許面對困難挫折之時，當你想放棄的一刻，可以想想 Nick Vujicic 也許你就會有不一樣的看法很勵志的影片 分享推薦給所有的朋友。
